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Stirdiiriilebilir bir
yasaminkendimizden
baslayacagivekendimizi
1wyivevarederek diinyayriyi
edebilecegimizyaklagim,
somutmodel onerileriyle
kitaptaortayaciktr.
Farkwndaliktan baglayan
vestirdiiriilebilir bir
gelecegigetirecek ¢cozvim
icinatilacakadimlara
stk tutanbirsosyaletki
pusulasidogdu.
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“kapitalizmi onarnm ekonomisi
olarak deneyimleyebiliriz"

Aylin Gezgii¢'iin Dogan Kitap'tan ¢ikan “Diinyay1 Ben mi Kurtaracagim" adli kitaba,
diinyamizin karsi karsiya kaldigi meseleler karsisinda kisilerin ve toplumlarin etki
giiclerini harekete gecirmeleriicin 6neriler sunuyor. Uzun yillar Hazine Miistesarlig1'nin
farklibirimlerinde ve ardindan Ko¢ Holding'de kalkinma odakl projeler yoneten Aylin
Gezgii¢, kurucusu oldugu Arbor Impact aracihigiyla kurum ve kuruluslara etki tasarimi
hizmeti veriyor. Aynizamanda Circle Up girisimiile liseli genclerle kendilerinden
baslayarak toplumu ve diinyamiz giiclendirme yolunda calismalar yapiyor. Aylin Gezgiic

ile kitab1 hakkinda konustuk.

Sizi ig diinyasinda biiyiik sosyal pro-
jelerde tanidik. Sonrasinda tam
da pandemi doneminde bu kitapla
karsimiza ciktiniz. Neden bu kitab1
yazdiniz?

Cevreme baktigimda birgok geyin ters
gittigini herkes soyliiyor, ancak ig biraz
daha ¢oziim odakli olmak ve degigim icin
aksiyon almaya gelince herkes bagka-
sindan bekliyor. Her birimizin farkinda
olmadig1 rol ve aglar: lizerinden 6nemli
etkileri var. Bu etkileri kolektif ve pozitif
netetkiodaklitasarlamak gerekiyor. igte,
kendi etkisini tasarlama niyetinde olan
herkese dokunmasi i¢in kitap tizerinde
caligmaya bagladim. Stirdiiriilebilir bir
yagaminkendimizdenbaglayacagiveken-
dimiziiyive var ederek diinyay1iyiedebi-
lecegimiz yaklagimi, somut model 6neri-
leriylekitaptaortayacikt1. Farkindaliktan
baslayanve stirdiiriilebilirbir gelecegige-
tirecek ¢coziim icin atilacak adimlaraigik
tutan bir sosyal etki pusulasidogdu.

Sorunlariortayakoyuyor amacoziim
onerilerini de sunuyorsunuz. Bu
anlamda, umut dolu bir kitap diyebi-
liyor muyuz?

Elbette, umut olmazsa olmaz. Ama me-
seleleri de net bir gekilde ortaya koymak
gerekiyor. Bugiiniin ekonomik sistemin-
de onarmak yerine kullan-at prensibi var,
bu dabizlere ¢cok biiyilik maliyetler getiri-
yoramabumaliyetleridikkate almiyoruz.
Ornegin temiz hava soluyamama, topra-
gimizin ve sularimizin toksik olmasi gibi.
Kapitalizmi bu sekilde deneyimlemek
zorunda degiliz; talan ekonomisi olarak
degil onarim ekonomisi olarak da dene-
yimleyebiliriz. Bugiine kadar esi benzeri
olmayan bir birikime igaret eden tekno-
loji, sermaye veyetismisinsan kaynaklar:
var. Bu kaynaklar ekolojiyle dost onarici
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ekonomi i¢in seferber edilebilir. Aksiyon
icinkritik gortilen2020-2030 déneminde
iklimi, suyu, topragive sosyal adaletiiyiles-
tirmek ekonomistlerinteorilerinden degil,
insanlarin tercihlerinden dogacak. Agir1
zenginve zengin olmak degil, diinyay1 kur-
tarabilmek moda ve havali olacak. Kitab1
yazarken 6ngordigiim ve dnerdigim iki
konubuayiginde duyurulduvebudabeni
cok mutlu etti. Birincisi dev bir yatirim
fonu olugturuldu, iklimiiyilegtirecek tek-
nolojilerigelistirmekiizere biiyiik kaynak
sahiplerinin olugturdugubir fon.
YesilaramamotoruEcosiadaherarama
yaptiginizdaagag dikimine destek veriyor-
sunuz. Bugirisimtarafindankurulan Diinya
Fonu, iklim miicadelesini giiclendirecek
yesil girigsimler i¢in 350 milyon Euro top-
lamay hedefliyor. Ikincisi de COP26'dan
gelen giizel bir haber: diinya ormanlarinin
yok edilmemesi i¢in diinya ormanlarinin
yiizde 85ine sahip 1051ilke ortak birtaahhiit
verdi. Turkiye de bu tilkelerin arasinda.

Umutdoluadimlaratiliyorvekitapbirazda
bunlarin habercisi, ¢linkii diinyamiz kur-
tarmaktanbagkasecenegimizyok.

iklim krizi, dogal afetler, gelir dagilim1
ucurumu, yoksulluk, pandemi...
Bunlarinkarsisinda¢oziimicinkita-
binizne 6neriyor?

Oncelikle boyle art arda siralayinca epey
korkung birtablo oldugunu soyleyebiliriz.
Birazkorkmaliyiz da... Korkubizi harekete
gecirebilir. Negatif duygular, dogruyone-
tilmezse insanigergin, huzursuzve saldir-
gan kiliyor. Sistem bu zaaflar1 bliylitliyor
clinkii rekabet ve agir1 tiiketim bundan
besleniyor. Olumlu ve pozitif dongiiler
ingaetmekicin parasempatik sinir sistemi
aktivasyonu gerekiyor. O ylizden kitap
boyunca bu aktivasyonu gerceklegtire-
cek gekilde bir dizilim izledim. Sadece
korku faktorlerini saymak ve sonundada
Onerileriakademik olarak siralamak bana
yeterligelmedi. Hepimizbu gercekleribi-
liyoruzfakatharekete gegmek konusunda
kimi sikintilarimiz, kalip yargilarimiz var.
Belkirisk almaktan korkmak, belkizaman
yadafirsatbulamamakyadaneredenbag-
layacagini bilememek. Bunlarin hepsi
oldukgaolagan kaygilar. Tkitip yanilgi var,
bir tanesi bilmedigini sdyleyerek, bilme-
digiicin harekete gegmemek; ikincisi de
bilip, farkinda olup, bunun bana maliyeti
neolurdiigiincesiyleharekete gecmemek.
Burada dogrusoru, ben elimdeki kaynak-
larla bu soruna nasil destek verebilirim?
Gerisi geliyor, cogu zaman da maliyet
sadece bahane olarak kaliyor, avantajlar
maliyetleri silip gotiiriiyor. Yeter ki pa-
rasempatik sistem aktive olsun ve insan
kendi dogasindaki pozitiften yola ¢iksin.
Dogabize daima ¢ok iyibir rehber ciinkii
maharetlerini dokmek i¢cin doga kendini
sansiirlemez, ig birligi ve kargiliklilik



esasina gore caligir, dongiiler vardir,
stok yoktur, ihtiyaciolanialir, paylasim
ekonomisivardir, birinin ¢dpiidigerinin
nimetidir, atik ve atil kalan hicbirunsur
yoktur. Bizler doganin cocuklarioldugu-
muzuunuttuk. Kitapbuagidanbakildi-
ginda bunu da bize hatirlatan doganin
rehberligini kullandirtan birkitap oldu.

Kitabin kapaginda Sosyal Etki
Pusulas1 yaziyor. Bu kavrami biraz
acabilir misiniz?
Herbirimizdogdugumuzandanitibaren
bir sosyal etki yaratiriz. Fakat bunun
coguzaman farkindadegiliz. Yillarcabir
uzvumuzgibigelisen ancakbizikendicu-
kurumuzaitenherseydensiyrilmayave
etkimizin farkinavarmayacaligmaliyiz.
i§te Sosyal Etki Pusulasiadiniverdigim
biitliinde; etkimizi kendimize, dogamiza
ve dogayla ahenkli bir sekilde, yeniden
kurgulama adimlar: 6neriyorum. Bir
nevi yeniden dogus gibi. Sonrasinda
bunutasarlamak ve adim adim kendi etki
cemberimize yansitmak kaliyor geriye.
‘Sosyal Etki Pusulasi’ olarak kitap, tim
buadimlari, karsimiza cikabilecek olasi
zorluklari, kendikendimize diigtligiimiiz
kor noktalarimiza karsilik “Once kendi
iyiligim, sonrabiitlintiniyiligiicin gimdi
hangiadimlariatabilirim?” diyerek kes-
fetmeye giidiimliiyor insani. Olabilecegi-
mizeniyihaliyakalayip oradan etkimizi
pozitifdongiilerle ortayakoymak gibibir
davet yapiyorum aslinda okuyanlara.
Bugiin degilse ne zaman? Ben degilsem
kim? Ve neden ben olmayayim? gibi so-
rulardanhareketle, bahsigecen mesele-
lervedahanicelerinin ¢éziimiiicin, etki
adimlarisunmaya caligtim.

Coziimbekleyen acilkonular: diisii-
niince, 6zel sektor, kamuve STK’la-
rin ayr1 ayri ve birlikte neyi daha
farkli yapmasi gerekiyor? Kitap
nasilbiryol gosteriyor?

Coziim etki odakl olabilmekte. Elde
insan emeginin sundugu kaynak hari-
cinde ¢cok kisith bir kaynak kaldi. Hatta
belkisu anda en 6nemli kaynak zaman.
Buyiizden adimlar etkiodakli kurgulan-
malive 6l¢limlenmeli. Sivil toplum etki
yonetimive 6l¢iimlenmesiicin daha aktif
adimlar atmaya bagladi. Buna yonelik
egitimler var, her bir departmaninda
uyumve uygulama cabalarimevcut. Ozel
sirketlerinve girisimlerin stirdiiriilebi-
lirlik vurgusu bir siiredir var; 6zellikle
Paris Anlagmasinin onaylanmasiyla
mevcutdurumdahadaivmekazanacak-
tir. Stirdiirtilebilirlik ve sosyal etki calig-
malarinda sirketlerin artik “kurumsal
sosyal sorumluluk”tan ¢ok daha 6tede
sorumluluklar almasi gerekiyor, ¢linkii

zamanimiz daraliyor. Diinya olarak bu
agamay1 gecmis bulunuyoruz. Artik bir
stirdiirilebilirlik ve sosyal etki stra-
tejimiz olmali. Kamu da esasinda etki
odaklipolitikalar baglamindabir dénii-
siimiin egiginde. Degisime uygun zemin
dehazir ancak bir motivasyon ve tegvik
mekanizmasiyla bu degisimi destek-
lemesi gerekiyor. Bu yolda bilimsel ra-
porlara, ¢oziim 6nerilerine ve projelere
odaklanmakta ve genclere hemen her
alanda kulak vermekte sayisiz fayda
var. Degisimin gerektirdigi dinamizm
vemotivasyon genclerde olduke¢afazla,
yalnizca onlara 6zgiir alanlar agmak
kaliyor geriye. Ve yine etkili ig birlikle-
ride oldukea énemli. fletisimsel eylemi
kurgulamak, iletisim alaninda herkesi
duyarak, renklerin farkina vararak is
birlikleriyapmak gerekli.

Kitabin en etkili soylemlerinden
biriherbirimizin sahip oldugu etki
giicii. Diinyay1 kurtaranbizolabilir
miyizsahiden?

Yasam, giiniimiizde oldukg¢a hizli ve
akigkan. Bu akigkanlig bizi siiriikle-
mesi i¢in degil, kendimizi kegfetme
firsati sunacak bir arag haline getirebi-
liriz. Buradaki anahtar kavram da etki.
Aslinda hepimiz giictimiiziin farkinda-

yiz. Ama hangi amaca hizmet ettigine
gore bu farkindalik elbette degigebili-
yor. Bireysel birbagarive beraberindeki
tatminbizleribahsettigimyasamatelag:
icinde hapsediyor. Ancak bir biitlintin
pargasioldugumuzuanlarsak, dogadan

Aylin Gezgiic

ilham alip giizellikle temas edersek,
gercekten unutulmaz bir biitlinde yer
bulabiliriz kendimize. Diinyay1 kurtar-
mak oldukecabiiyiik biriddia. Milyarlar-
cainsaniz sonugta. Ancak iz birakmak,
etkidogurmak, temas etmekile biradim
atmak miimkiinse, neden olmasin?

KitaptakurucusuoldugunuzArbor
Impact'ten de bahsediyorsunuz.
Ozellikle genclerle siksik birarada-
simiz. Genclerin diinyameselelerine
bakisindan umutlu musunuz?
Arbor Impact ekibi olarak etki odakl1
diisiinmek icin cabamiz biiytik. Birbi-
rine destek veren, paylagimei genc ekip
arkadaglarina sahibiz. Sadece Arbor
degil, Circle Up’tave canliyayinlarimda
dadahagencarkadaglarimizlabulugma
firsatiyakaliyorum. Ve cok umutluyum.
Yaygin kani genclerin girigimeilik ile
zengin olmahayalleritizerinedir. Fakat
bukalipyargiyi kiracak miithigidealizm
ve 6rnek hikayeler sunabilirim. Sadece
birazcik dokunus gerekiyor, bir pusula
sunmak gerekiyor. Onun icin de yeni
projelertizerinde caligiyoruz.

Sonolarakbukitabikimler okumali?
Kimler okusun diye yazdiniz?
Bir gseylere yeniden baglamak isti-
yoruz, yeniden bir adim atmak isti-
yoruz. Ancak bir pusulaya ihtiyaci-
miz oluyor. Kitabim gematik bir yon
haritas1 sunmuyor, ¢linkii yolculukta
olan sizsiniz. Sadece kesif i¢cin adim-
larimizi kolaylagtiracak farkindalig:
sagliyor diyebilirim. Herkesin adimlari
ve ihtiyaci farkli sonucta. Bireysel etki
alanim genigletmek isteyen ya da
kolektif bir dontigiimii hayatin-
da uygulamak isteyen herkesin
kendisine uygun adimlari bu-
labilecegine inaniyorum. Bu
kitabi etrafinda olup biten
seylerin farkinda olan herkes
icin bir adim olmasi niyetiyle
yazdim. Hayatlarimiz bizlere
armagan, bunu unutmayalim
diye yazdim. Tipk: bebekligi-
mizdekigibikiiclikadimlarla
nasilyliriimeyebagladiysak,
simdidekogtugumuzyerde
bir an durup yine o emek
isteyenadimlarihatirlamak
adina yazdim. Kendinden
bir tohum birakip, dogada
ve dogalinda biiytiytp
serpilmekisteyenherkes
icin yazdim. Bu s6zleri-
me azicik kulak kesilip
ilham alip ilham olmak
isteyen herkes ulagip oku-
yabilirumarim.

‘Sosyal Etki Pusulasi’
olarakkitap, tiimbu
advmlar, karsimiza
cikabilecekolast
zorluklary, kendi
kendimize diistiigiimiiz
kornoktalarimiza
karsihik “Oncekendi
wyiligim, sonra biitiiniin
tyiligiicingimdihangi
advmlariatabilirim?”
diyerek kegfetmeye
glidiimliiyorinsana.
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